
!"#$
%&$&'()

!!"#$%&'%()*#$(+!,$*)'-!!"./&0.!#1!".&*2)!3''$(.!4!5'$(2.(!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!6/$'!7898

!"#$%#&'()"#)#'*$)+,-'

!"#$%&'$()*)$+&$+,-)$+.)$+/0)$+&$1&&-$,+$,$2&34*)4,+/&3$&3$,3%$4/5)3$6'37,%8$%&'$(&'17$9*&:,:1%$;))
,$4*&'9$&#$9)&91)$(.&$(&'17$0&;+$1/-)1%$3)5)*$:)$/35/+)7$+&$+.)$;,0)$9,*+%<$$=)+8$+.)%$4,+.)*$#&*
(&*;./9$,37$;+'7%8$+.)%$9*,%$#&*$&3)$,3&+.)*8$(&*-$,1&34;/7)$&3)$,3&+.)*8$4)+$&3$),2.$&+.)*>;
3)*5);$,37$+/2-$),2.$&+.)*$&##<$$?11$/3$+.)$3,0)$&#$#,/+.<$$6&0)+/0);$+./;$#,11;$'37)*$+.)$2,+)4&*%$&#
@&7>;$/3+)*);+/34$;)3;)$&#$.'0&*<$$?1(,%;$/+$2&0);$'37)*$+.)$2,+)4&*%$&#$*),1/+%$,37$+.)$A&%$,37
2.,11)34);$&#$,$2&00'3/+%$&#$#,/+.8$+*%/34$+&$1/5)$/3$2&5)3,3+$(/+.$&3)$,3&+.)*<B

./'0'),1')$/')2"1(0)$/,$)3)21"$')4,56)%#)7889),0)+,1$)":)$/');$,$'<'#$)":)=%#%0$1>):"1)<>)=%#%0$'1%,?
@1":%?'A)$/')B!!C0)D'10%"#)":),)1'0&<'E))3:)3)2'1')21%$%#-)<>)+1":%?')$"(,>A)3C()0,>)+1'$$>)<&5/)$/'
0,<')$/%#-E))3$)0+',60)$")$/')(%D'10%$>)2%$/%#)$/')5/&15/)":)2/%5/)$/')B#%$'()!/&15/)":)!/1%0$)%0)0"
+1"&(E))3$),?0")0+',60)$")$/')5/,??'#-'0)$/,$)5/&15/)?',('10)%#)$/')B!!):,5')"#),)5"#$%#&,?)4,0%0E
./"0') 5/,??'#-'0) ,1') +1'0'#$) %#) %00&'0) ":) ?',('10/%+A) +1',5/%#-A) $',5/%#-A) ,#() +,0$"1,?) 5,1'E
F''(?'00)$")0,>A)?%:')%0)#'D'1)(&??)%#)$/')B!!G

H'5'#$?>A)$/')B#%$'()!/&15/)":)!/1%0$)/,0)('D'?"+'(),#),()%#)1'0+"#0')$")$/')%<<%-1,$%"#)?,2)$/,$
2,0)+,00'()%#)$/')0$,$')":)I1%J"#,E))./')B!!)%0)0''6%#-)("#,$%"#0)$")1&#)$/%0):&??)+,-'),()%#)$/'
0$,$'2%(')#'20+,+'1)K./')I1%J"#,)H'+&4?%5EL))I)=,>)MN),1$%5?')"#)$/')B!!)2'40%$')O222E&55E"1-P)0'$0
:"1$/)$/')1,$%"#,?):"1)$/'),(E))3$),?0")%#5?&('0),)?%#6)$")$/')?,2)%$0'?:E))I0)":)=,>)7Q$/A),$)$/')'#()":)$/'
,1$%5?'A)$/'1'),1')MRS)5"<<'#$0)+'1$,%#%#-)$")$/'),(A)$/'),1$%5?')%$0'?:A)$/')?,2A)$/')B#%$'()!/&15/)":
!/1%0$),#()<&5/)<"1'E))I0)>"&)<%-/$)%<,-%#'A)$/')5"<<'#$0)5"D'1)$/')0+'5$1&<)":)"+%#%"#0)"#)$/'
%00&'E))I/A)>'0A)$/%0)%0)$/')B!!E))./%0)%0)$/')5/&15/E))./%0)%0)2/,$)3)<',#)2/'#)3)0,>)$/,$)$/')5/&15/)%0
,)-1"&+)":)+'"+?')2/")2"&?()?%6'?>)#'D'1)4')%#D%$'()$")$/')0,<')+,1$>E

T&$) 2') ,1') %#D%$'() $") $/') 0,<') +,1$>) U) ?%4'1,?0A) 5"#0'1D,$%D'0A) H'+&4?%5,#0A) V'<"51,$0A
3#('+'#('#$0A)W1''#0A)!,&5,0%,#A)X%0+,#%5A)I:1%5,#A)Y&1"+',#A)I0%,#A)<,?'A):'<,?'A)>"&#-),#()"?(E
Z%$/)$/,$)%#D%$,$%"#)?%0$A)$/'1'),1')4"&#()$")4')0$1"#-)(%::'1'#5'0)":)"+%#%"#A)D,1%,$%"#0)":)5&?$&1'A),
<&?$%$&(')":)$1,(%$%"#0A)4'?%':0A)4,56-1"&#(0)U)>"&)#,<')%$E))I#>$/%#-)$/,$)5,#)4')(%D'10')2%??)4'E))./'
5/,??'#-'):"1)$/')5/&15/)%0)$")?%D')2%$/)',5/)"$/'1)%#)0&5/),)2,>)$/,$)"&1)(%::'1'#5'0)("#C$)-'$)%#)$/'
2,>)":)2/,$)W"()%0)("%#-)%#)"&1)<%(0$),#()$/1"&-/)&0)%#)$/')2"1?(E))./')',0>)2,>)2"&?()4')$")(1,2
$/')?%#'0)$/,$)(%D%(')&0)%#$")K5,<+0L),#()0$,#():%1<)$")$/'<E))./')/,1('1)2,>A),#()+'1/,+0)$/')<"1'
:,%$/:&?)2,>A)2"&?()4')$")(1,2)$/')?%#'0)0")$/,$)$/'>)5"##'5$)&0)U)"#')$"),#"$/'1),#()$/'#),#"$/'1
,#()$/'#),#"$/'1E))3$C0),)4%$)?%6')2/,$)['0&0)(%()2/'#)/')$""6)$/')(%05%+?'0),#()%#D%$'()$/'<),??)$"
/,D')(%##'1),$)$/')$,*\5"??'5$"1C0)/"&0'E))['0&0)'00'#$%,??>)$"?()$/')$,*\5"??'5$"1)$")$/1"2),)+,1$>),#(
$/'#)0/"2'()&+)2%$/)$/')-&'0$)?%0$)%#)$"2E))3$)2,0),)4%$)05,#(,?"&0E))./')+'"+?')2/")2'1')%#)5/,1-')":
6''+%#-)$/%#-0)#',$),#()%#)$/'%1)+?,5')2'1'),)4%$)1&::?'(E))./')(%05%+?'0)2'1')0"<'2/,$)5&1%"&0)4&$
2'#$),?"#-E))Z/'1')$/'1')2'1')"#5')4,11%'10)0'+,1,$%#-)+'"+?'A)$/'1')2'1')#"2)5"##'5$%"#0)41%#-%#-
$/'<)$"-'$/'1E



@?',0') 6''+) $/'
:"??"2%#-) <'<4'10
,#() :1%'#(0) %#) >"&1
+1,>'10]) T'1#%5'

^1&-A) I&(1'>) T?%00A) ;$'D'
_&10$'#4'1-A) Y?,%#') X'<4A
;/%1?'>) T1''#%#-A) _?"00%'
;5/%#6'A) I('?%#') =%??'1A
W'"1-')_&5%6A)H&$/)I#('10"#A
T'1#%') ;$%'-A H&00) ,#(
=,1%?>#)!"1#%#-AY&-'#'),#(
`,&1'?)=&'??'1A))H&$/)W%40"#A
W'11>)T'#JA)T%1(%')H"4%#0"#A
W,>)V%560"#A)!%#(>)̂ ,1("#-A
V"1"$/>) T?"/<) ,#() ;/'11>
T'>'1) O(,&-/$'1) ":) V,1) ,#(
`'');5/&::P

Z')2"&?()?%6')$")2%0/)$/"0') ,) /,++>
4%1$/(,>) "1) ,##%D'10,1>E) 3:) >"&1
4%1$/(,>)"1),##%D'10,1>)2,0)"<%$$'()"1
>"&)2"&?()1,$/'1)#"$)/,D')%$)+&4?%0/'(A
+?',0'))5"#$,5$)$/')5/&15/)"::%5'E

89a8R) I(,<) T&16'$$
89a8Q) =,1%?>#) !"1#%#-
) ;$'D') ;$"??
) ;&') ."'++?'1
89a8S) H&$/) W%40"#
89a8b) I(,<) =5I::''
) !1>0$,?)X%440\=,-1&('1
89aMM) ^,>?,) [%05/6'
89aM7) ;$'+/,#%) ^,$J<,#
89aMR) =,*) ^":#'$6,
89aMQ) `"%0) @1"00'1
89aMS) Z'0) B15/
) ['::) X,1(%#-
89aMc) ['11>) @"J"?%#06%
89aMN) !,1"?) F%56'?0
) ["') ='>'1
89a7M) .%::,#>) =,&1%$J
89a77) W,1>) d&14&5/,#
) ["') =5!,&-/'>
) I?,##,);<%$/
) Z>,$$) T1"2#
89a7R) =,1%?>#) ^"0$1J,6
89a79) W'"1-') _&5%6
) Z,>#')V%560"#
)89a7N)['00%5,) H"-"::
89aR8) T'#) =,%#
) [&?%') _,/1'#61&-
) @'$');&'5/$%#-

[&#') 7#(
H"-'1) ,#() F,#5>) ;+%#(?'1

[&#') 9$/
["'?) ,#() ;&0,#) ."'++?'1

[&#') M8$/
H&00) ,#() ;/,1"#) e'0$1%'5/

[&#') M7$/
T'$$>),#()V',#)!&1$%0

[&#')MR$/
H"0') ,#() Z,?$'1) _%#5/

[&#') MQ$/
@,$) ,#() ^,$/>) =,/"#'>

[&#') Mc$/
T'D) ,#() ["') =5!,&-/'>

[&#') MN$/
V'#%0') ,#() ['::) T&16'$$

[&#')77$/
=,1$>) ,#() ['##) I4%#-

[&#')7Q$/
T"4),#()='?,#%')F,&?$

3<<%-1,$%"#)%0),)5"<+?%5,$'()%00&'A)0")5"<+?%5,$'()$/,$)3)("#C$)$/%#6)2')5,#)5"<')$"),)f&%56),#(
',0>)5"#5?&0%"#),#()+?,5')%$)"#)$/')K+1"4?'<)0"?D'()0/'?:EL))3C<)#"$)0&1')$/,$)2')0/"&?()5"<')$"
',0>)5"#5?&0%"#0)"#)/,1()$/%#-0)?%6')%<<%-1,$%"#E))3)$/%#6)2')0/"&?()5"#$%#&')$")2"16)"#)$/'0')$"&-/
%00&'0)2/%?')("%#-),??)2')5,#)$")'#0&1')$/,$)$/')0,:'$>)":),??)+'"+?'),1'),$$'#('()$"E))300&'0)0&5/),0
%<<%-1,$%"#),1')$"&-/)4'5,&0')$/'>),1')%<+"1$,#$),#())/,D')41",()%<+?%5,$%"#0):"1)<,#>A)<,#>
+'"+?'E))./'>),1')$"&-/)%00&'0)4'5,&0')$/'1')%0)D'1>)0'?("<),)4?,56),#()2/%$'A)5&$),#()(1%'()2,>
$")1'0"?D')$/'<E))./'>),1')$"&-/)4'5,&0'):&#(,<'#$,??>A)$/'>)(1,2)&0)"&$)":)$/')4"*'0)2')/,D'
(1,2#),1"&#()"&10'?D'0),#()%#D%$')&0)$")0$'+)%#$")$/')"+'#)2/'1')2'),1')D&?#'1,4?'E

I#()$/,$C0)2/,$)$/')5/&15/)%0)U),)-1"&+)":)+'"+?')2/")2"&?()<"0$)?%6'?>)#'D'1)4')%#D%$'()$")$/'
0,<')+,1$>)4&$)2/"),1')5,??'()$")0$,#()$"-'$/'1)%#)5"<<&#%$>A)%#)W"(C0)-1,5'A)(>%#-)$")$/'<0'?D'0A
0''6%#-)#'2)?%:'),#()$1&0$%#-)$/')e#')2/")-%D'0)%$E

=,>)W"(C0)0+%1%$)4?'00)>"&)%#)$/')$"&-/)$%<'0),#()1'g"%5')2%$/)>"&),?2,>0E

`>##'

@,0$"1)`>##'
2%??) 4') "#
D,5,$%"#
[&#') Mc$/\
79$/E) 3:) >"&

,1') %#) #''() ":) +,0$"1,?
,00%0$,#5')+?',0')5"#$,5$)$/'
5/&15/) "::%5') "1) 5"#$,5$
H'DE[%<)V'56'1$),$)9Nc\N9QQ
2/")%0)"&1)+,0$"1)"#)5,??E



!"#$
%#&'()*'*+,-(&./*0#1-

'"1('&/1(*-

(!"+1(23/4

!"#$%&'()(*+,-+#(./#+

!"+1(510/*6+&.$

!"+1(78(9:2:
M)^%#-0)Mc]N\M9A)OMc\7QP

@0,?<)MQ9
M)^%#-0)Mc]Mc\7Q

@0,?<)R8
W,?,$%,#0)M]MM\7Q

!"+1(2;8(9:2:
M)^%#-0)7M]M\M8A)OMM\MQPA)MS\7M,

@0,?<)S]M\N
7);,<&'?)MM]79\M7]M8A)MR\MS

@0,?<)R7
W,?,$%,#0)7]MS\7M

!"+1(9:8(9:2:
M)^%#-0)Mb]M\QA)OS\cPA)N\MS,

@0,?<)Q7),#()QR
30,%,/)9S]M\b

@0,?<)77]Mb\7N
W,?,$%,#0)R]7R\7b

!"+1(9<8(9:2:
7)^%#-0)7]M\7A)9\MQ
@0,?<)cc]M\7A)MM\78

M)^%#-0)Mb]MS\M9A)Mb\7M
@0,?<)M9

W,?,$%,#0)S]MA)MR\7S

=>5?( =>5?( =>5?( =>5?( =>5?( =>5?( =>5?
3) ,<)%#)#''() ":) ;+'5%,?))=&0%5):"1) ,??)$/')0&<<'1
;&#(,>0E) 3:) ,#>"#') %0) %#$'1'0$'() %#) 0/,1%#-) ) $/'%1
$,?'#$0)2%$/)$/')5/&15/)A)+?',0')0'')<')$")0%-#)&+):"1
,)0+'5%,?));&#(,>)":)>"&1)5/""0%#-E)./,#6)>"&):"1
,??)>"&1)/'?+E)I``)$,?'#$0))#''('(G

@1,%0')W"(A):1"<)Z/"<)I``)T?'00%#-0)_?"2

3)/"+')'D'1>"#')/,0),)2"#('1:&?)0&<<'1),#(
?"$0)":)-""()$%<'0)0+'#$))'#g">%#-)$/')"&$(""10

,#()$%<')2%$/):,<%?>E

W"(C0)T?'00%#-0A
;/'11%)[%05/6'
=&0%5)!""1(%#,$"1

@A06B*+,(C6.-4*A(D041'"#1

!"+1(7 /4) b]R8)2"10/%+)2%$/)X"?>)!"<<&#%"#

!"+1(2; /4) b]R8)5"<4%#'()2"10/%+)2%$/)3<<,#&'?)B!!
OF''#,/P) ,$) !B!!F=) 2%$/) H'DE) Y1%5) h&%##'>\T'1#,1(
+1',5/%#-)O@,0$"1) `>##')2%??)4') ,$$'#(%#-)$/')Z%05"#0%#
!"#:'1'#5')I##&,?)=''$%#-),$)W1''#)`,6'P

!"+1(9: /4) b]R8)2"10/%+)2%$/)H'DE)=,16)X"?<'0A)./'(,
!?,16)X"0+%$,?)!/,+?,%#)+1',5/%#-))O@,0$"1)̀ >##')2%??)4')"#
D,5,$%"#P

!"+1(9< /4) b]R8) 2"10/%+) ,#() 4,+$%0<) ":) ) Z'0?'>) =%'1
,#())`'D%)!1"?'>A)-1,#(0"#0)":)Z'0)B15/E

!"#$(E/4) b]R8)Z"10/%+)2%$/)X"?>)!"<<&#%"#

!"#$(22 /4) b]R8)e&$(""1)2"10/%+

!"#$(2F /4) b]R8)2"10/%+

!"#$(93 /4) b]R8)2"10/%+

))).&'0(,>A)Z'(#'0(,>))i
_1%(,>

N]88),<)$")MM]88),<

!



0+1(*+,-+#$
e#) ;&#(,>A) I+1%?) 7S$/A) 2') 5'?'41,$'() ,#) ,-') "?() 1%$') ":) +,00,-') \) $/') H%$') ":
!"#:%1<,$%"#)$/1"&-/)$/')I::%1<,$%"#)":)T,+$%0<E)3#)$/')B#%$'()!/&15/)":)!/1%0$A)2'
$>+%5,??>) 4,+$%J') 5/%?(1'#) 2/'#) $/'>) ,1') D'1>) >"&#-E) ) ./'%1) +,1'#$0) ,#() 0+"#0"10
+1"<%0')$")1,%0')$/'%1)5/%?(1'#)%#)$/')!/1%0$%,#):,%$/)2/%?'),?0")5"#$%#&%#-)$")-1"2)%#
$/'%1)"2#)!/1%0$%,#)(%05%+?'0/%+E))./')5/&15/)+1"<%0'0)%$0)?"D'A)0&++"1$),#()5,1'):"1
$/')"#')4'%#-)4,+$%J'(),#()$/'%1)+,1'#$0E))e#5')$/')>"&#-)+'"+?')/,D')-1"2#)$"),#
,-') 2/'1') $/'>) ,1') <,6%#-) ('5%0%"#0) :"1) $/'<0'?D'0A) $/'>) +1'+,1') $") ,::%1<) $/'%1
4,+$%0<),#()$,6')"#)$/')1'0+"#0%4%?%$>)":)$/')4,+$%0<)D"20E))./%0)%0)2/,$)5"#:%1<,$%"#
%0),??),4"&$E))./%0)>',1A)2')5'?'41,$'()$/,$):%D')>"&#-)+'"+?')%#)"&1)<%(0$)<,(')$/'
5"<<%$<'#$)$")5"#$%#&')$")-1"2)%#):,%$/),#()4'5"<'):&??)<'<4'10)":)$/')5/&15/E))_"&1
":)$/'<)/,()4''#)4,+$%J'(),0)%#:,#$0),#(),::%1<'()$/"0')4,+$%0<)D"20]))!"&1$#'>
Y??%0'#A);,1,/)Y??%0'#A)=%5/,'?)X'%0'1),#()I0/?'>)H,4'E)).,>?"1)W%?4'1$0"#A)2/")/,(

#"$)4''#)4,+$%J'(),0),)5/%?(A)2,0),?0")4,+$%J'(),0)0/')g"%#'()/'1)+''10)%#)'#$'1%#-)%#$"),)5"D'#,#$)":
:,%$/E))=,>)2')-%D')$/,#60)$")W"():"1)$/'0')>"&#-)+'"+?')%#)"&1)<%(0$),#()+1,>):"1)W"(j0)5"#$%#&%#-
-1,5')%#)$/'%1)?%D'0E

`,$'1A),??)2'1')5"#$,5$'(),#(),06'()$")$'??)&0)<"1'),4"&$)$/'<0'?D'0E))./'%1)1'+?%'0),1'),0):"??"20]

G-4#1$(H&I1 1',??>)?%6'0)2"16%#-)2%$/)6%(0),#()0''0)$/,$),0),)2,>)$")/'?+)"&$),0),)5/&15/)<'<4'1)\)%#
T%4?')05/""?A)F&10'1>),#()2/'1'D'1)#''('(E))3#)05/""?A)0/')?"D'0)D"??'>4,??A);+,#%0/),#()05%'#5'),#(
?"D'0)+?,>%#-)$/')+%,#"E));/')%0)$/%#6%#-),4"&$),)5,1''1)%#)+/"$"-1,+/>E))X'1)0&<<'1$%<')2%??)4'):&??)":
0":$4,??A)D"??'>4,??),#()/'?+%#-),$)/"<'E

)&$#6.(%*#I1./-6+ ,?0")0''0)/'10'?:)/'?+%#-)2%$/)$/')6%(0),$)5/&15/E));/') /,0)$2") '#$%1'?>)(%::'1'#$
:,D"1%$'0)%#)05/""?)\<,$/),#(),1$A),#()%0)%#$'1'0$'()%#)$/'):%'?()":)J""?"->E))Z/'#),06'()2/,$)0/')2%??
4')("%#-)$/%0)0&<<'1A)$1,D'?0)$")$/')5,4%#)K&+)F"1$/LA),#(),)0+'5%,?)$1%+)$")F'2)k"16)2%$/),#),&#$),1'
$"+0)"#).,>?"1C0)?%0$E

D&.&4(>##*-1+)%0),?0")6%()"1%'#$'(A)4&$)+1':'10)5"<<&#%$>),5$%"#),5$%D%$%'0)?%6')$/')!He@)Z,?6),0)/'1
D'#&'0):"1)5/&15/)0'1D%5'E));/'A)$""A)%0),)D"??'>4,??):,#)2/"),?0")?%6'0),1$),#()%0)&#('5%('()"#):&$&1'
5,1''1)+?,#0E);,1,/C0)0&<<'1)2%??)4')0+'#$)-"%#-):1"<)5,<+)$")5,<+)\)0/')%0)05/'(&?'():"1)l"??'>4,??
5,<+A)@%?-1%<)!,<+),#()$/')FI;I);+,5')!,<+)%#)I?,4,<,)G

J6"./+1$(>##*-1+ )2"&?()?"D')$")2"16)2%$/)6%(0)%#)5/&15/A)4&$)4'5,&0')D"??'>4,??)$"&1#,<'#$0),1')":$'#
05/'(&?'()"#);&#(,>0A)%$)%0)/,1()$")<,6')5"<<%$<'#$0):"1)5/&15/E))X'1):,D"1%$')05/""?),5$%D%$>)%0)5/"%1
,#()/,0)0&#-)2%$/)$/')T,(-'1);$,$')W%1?C0)!/"%1),?0"E));/')2"&?()?%6')$")4'5"<'),)$',5/'1),#()?%6'0
2"16%#-),$)$/')'?'<'#$,1>)?'D'?E)!,<+0),1')),?0")"#)!"&1$#'>C0)0&<<'1)05/'(&?')\)@%?-1%<A)e#,2,>A
F,#,4"0/"),#()l"??'>4,??)5,<+0)2%??)6''+)/'1)4&0>E

(K*L1(=1*-1. )0$,$'()$/,$)/')2"&?()?%6')$")2"16)2%$/)X,4%$,$):"1)X&<,#%$>)$/1"&-/)5/&15/E))X%0):,D"1%$'
0&4g'5$)%0)0"5%,?)0$&(%'0)4&$)/')/,0)#"$)$/"&-/$),4"&$)5"??'-')<,g"10)>'$E))=%6')("'0)?%6')4,06'$4,??),#(
2%??)4')+?,>%#-):""$4,??)#'*$):,??E))I0),)1'0&?$)":)$/'):""$4,??)5"<<%$<'#$A)=%6')2%??)4')4,56):1"<)/%0)&0&,?
0&<<'1)0"g"&1#)%#)=%5/%-,#),)<"#$/)',1?>)4&$)2%??)0$%??):%#()$%<')$")-")$"),)1'-&?,1)5,<+)0'00%"#),#(
W"?:)!,<+E))`""60)?%6')/'j0)+?,##%#-)$")4'),#),??),1"&#(),$/?'$'),?0"E



(D&M1(/41
'&/1N

l,5,$%"#) T%\
4?') 05/""?

OlT;P) %0) 05/'(&?'() :"1) ;&#\
(,>A) I&-&0$) N) $/1"&-/) ./&10\
(,>A)I&-&0$)M7$/):1"<)S]88)+<
&#$%?)N]88)+<E))@1'+,1')$")4?,0$
"::) 2%$/) W,?%?'") $/') W"1%??,) ,0
/') +1"<"$'0) ,) K-1''#L) %(',
$/,$) /'?+0) 5/%?(1'#) 4') <"1'
,2,1') ":) $,6%#-) 5,1') ":) $/'
+?,#'$)W"()/,0)51',$'(E))="1'
%#:"1<,$%"#)2%??):"??"2E

3#$'1'0$'()%#)?',(%#-),)+"1$%"#
":)lT;m)@?',0')0'')^1%0$%#):"1
"+'#%#-0E

H1,*6+&#(O6"/4(>M1+/

H'-%"#,?) k"&$/) YD'#$) %0) 1%-/$
,1"&#() $/') 5"1#'1A) 2') 2%??) 4'
0'#(%#-) 9) 0$&('#$0) $") V':%,#5'A
e/%") :"1) Q) (,>0) ":) 2"160/"+0A
2"10/%+A) <&0%5A) :'??"20/%+) ,#(
0'1D%5')+1"g'5$0E));$&('#$0),$$'#(\
%#-)$/%0)>',1C0)'D'#$),1')!"&1$#'>
Y??%0'#A)^,>?,)[%05/6'A)I0/?'>),#(
T1%$$,#>)H,4'A),#()[,6"4),#()T,%\
?'>) B#('12""(E) ) k"&$/) 2%??) 4'
+,56'()&+),#()1',(>)$")?',D')"#
Z'(#'0(,>A) [&#') M9 $/) ,$) S) +<E
Z,$'1$"2#)B!!)2%??)4')/"0$%#-)&0
O,#() <,#>) "$/'10P) "D'1#%-/$) 0"
2')2%??)4')1%-/$) "#)$%<')$")4",1(
$/')4&0)$")V':%,#5'),$)c),<E

k"&1) 5"#$%#&'() 0&++"1$) %#) :&#(\
1,%0%#-) '::"1$0) :"1) HkY) %0) -1',$?>
,++1'5%,$'(E) ) ./%0)%0) ,#) "++"1$&\
#%$>) $") /'?+) ('D'?"+) ,) 0$1"#-
0'#0') ":) :,%$/)%#)"&1)>"&$/) ,#() ,
5/,#5')":),)?%:'$%<'):"1)$/'< !

PQD(-"IRB*+*-/.$(&+'
'106.&/6.-(S>>T>TU

V")>"&)?"D')$/')0&<<'1m)I1'
>"&) 5?'D'1A) 51,:$>A) ,#() 2%0'm
V") >"&) 6#"2) ,#>$/%#-) ,4"&$
0+,5'A) $/') :%#,?) :1"#$%'1m) V"
>"&)?"D')5/%?(1'#) ,#()$/')T%\
4?'m) 3:) >"&) ,#02'1'() >'0) $"
,#>) ":) $/') ,4"D') f&'0$%"#0
$/'#)>"&),1')'*,5$?>)2/,$)$/'
=%#%0$1>)":)_,%$/)V'D'?"+<'#$
%0)?""6%#-):"1E))Z'),1')%#)#''(
":) ,) :'2) +'"+?'A) 2%??%#-) $"
<''$) ,) 5"&+?') ":) $%<'0
$/1"&-/"&$)$/')0&<<'1A)2"16
"#) +1"g'5$0) ,$) /"<'A) ,#() 4'
,D,%?,4?') $") ('5"1,$') $/'
4&%?(%#-) $/') 2''6) 4':"1'
l,5,$%"#) T%4?') 05/""?) OlT;P
I&-&0$) 7\9$/) $") 0'1D') "#) $/'
lT;)0&4)<%#%0$1>)$',<E))./%0
%0),)<%#%<,?)5"<<%$<'#$)4&$),
D'1>) %<+"1$,#$) +%'5') ":) "&1
:,%$/)('D'?"+<'#$E))3:)>"&),1'
%#$'1'0$'() "1) /,D') f&'0$%"#0
+?',0') 0'') ^1%0$%#) B#('1\
2""(A)V'#%0') ;$'2,1$A) "1) I?\
,##,);<%$/)"1)5,??)$/')5/&15/
"::%5'),$)c7S\QNcRE

V.*-/*+(W*##(I1(6"/
6X(/41(6XX*01U
!"+1((7R2;U

:,<%?>)D,5,$%"#
!"+1(27R9:U
H'-%"#,?)k"&$/)YD'#$

!"+1(92R93U
Z,0/%#-$"#)30?,#()_"1&<

"# C'*$D*/#+/34$?(,%$=&'+.

D"BB1.(6XX*01
46".-U

="#(,>)U)_1%(,> "
N]88)U)R]88

J4.*-/*+&(Q.&41R ='#,0/,
S*0L(Q".L1//R F''#,/
D*.1+&(!6.'*+,R ='#,0/,
Y&L(V1##+4&"-1.R='#,0/,

J4.*-/6A41.(K&*+R F''#,/
Z&+(K&*+RF''#,/
D&.&()61AA#1.R)F''#,/

C1( W6"#'( #*L1( /6( 06+,.&/"#&/1( 6".( =*,4( -0466#( %.&'"&/1-

Q1+(K&*+(,.&'"&/1'(X.6B(%.*++1##(J6##1,1
3:)>"&1)#,<')/,0)4''#)"<%$$'()+?',0')?'$)$/')5/&15/)"::%5'

6#"2),#()%$)2%??)4')5"11'5$'(E

T6( $6"( 4&M1( &
04".04(L1$[

Z') ,1') %#) $/'
+1"5'00) ":)&+\
(,$%#-) "&1
;,:') ;,#5$&\
,1>) @"?%5>) ,#(

1',?%J'()$/,$)2')("#C$)/,D'
,#) ,55&1,$') ,55"&#$) ":) ,??
$/') 5/&15/) 6'>0) $/,$) /,D'
4''#)%00&'()$")$/')5"#-1'\
-,$%"#E))3:)>"&)/,D')5/&15/
6'>0) %#) >"&1) +"00'00%"#A
+?',0')#"$%:>)$/')5/&15/)":\
:%5'),$)c7S\QNcRE



!&2+#(.%3#4%

CZDJ\SDZS(J\@SJZ5(\](J=@HJ=>D
I0),)1'+1'0'#$,$%D'):1"<)$/')Z%05"#0%#)!"#:'1'#5')B!!A)3),<),)+,1$)":)$/'),##&,?)<''$%#-)":)$/'
Z%05"#0%#)!"&#5%?)":)!/&15/'0E))./')Z%05"#0%#)!"&#5%?)":)!/&15/'0)%0),)5"<<&#%$>)":)5/&15/'0)$/,$
+1"5?,%<0),#()-?"1%:%'0)$/').1%&#')W"(),0)1'D',?'()%#)$/');51%+$&1'0E))./')<%00%"#)K$")+1,>),#()2"16
$"-'$/'1):"1)$/')&#%$>),#()1'#'2,?)":)$/')5/&15/),#()$/')/',?%#-),#()1'5"#5%?%,$%"#)":)$/')2"1?(L)%0
<"1')&1-'#$)$"(,>)$/,#)'D'1)4':"1'E
))))))))))))./')$/1'')5"#D%5$%"#0),1']
MP))))Z'),1')1'?,$'()$")"#'),#"$/'1),0)!/1%0$%,#0E))I0)$/')Z"1?()!"&#5%?)":)!/&15/'0C):%10$),00'<4?>
OI<0$'1(,<A)MbQNP)+&$)%$A)K!/1%0$)/,0)<,(')&0)/%0)"2#A),#()/')%0)#"$)(%D%('(EL
7P)))))e&1)&#%$>)%#)['0&0)!/1%0$)%0)'00'#$%,?):"1)$/')5/&15/C0)1'#'2,?E
RP))))./')&#%$>),#()1'#'2,?)":)$/')5/&15/)5,#)4')?%#6'()$")+1,>'1),#()2"16%#-)$"-'$/'1):"1)$/')/',?%#-
,#()1'5"#5%?%,$%"#)":)$/')2"1?(E
./%0)5"<<&#%$>)":)5/&15/'0)%#5?&('0)<'<4'1)('#"<%#,$%"#0A)$/'%1)?"5,?)5"#-1'-,$%"#0),#(),)D,1%'$>
":),00"5%,$'()%#0$%$&$%"#0),#()<%#%0$1%'0E))./')!"&#5%?):,5%?%$,$'0),#()'f&%+0)$/')<'<4'10)$")1'?,$')$"
',5/)"$/'1E
./')K2"16L)":)$/')Z%05"#0%#)!"&#5%?)":)!/&15/'0)%#5?&('0]
,P)))))./')<"D'<'#$):1"<)g&(%5,$"1>)$")5"#-1'-,$%"#,?)?',('10/%+)('D'?"+<'#$)4>)('D'?"+%#-),$)?',0$
9),##&,?)2"160/"+0),#(a"1)5"#:'1'#5'0A)%#)+,1$#'10/%+)2%$/)<'<4'10A)$"),((1'00)51%$%5,?)#''(0)2%$/%#
5"#-1'-,$%"#0A)%#)$/')2%('1)0"5%'$>A)%#$'11'?%-%"&0)(%,?"-&'),#()5""+'1,$%"#)$")1,%0')$/')%<+"1$,#5')":
"&1)'5&<'#%5,?)D"5,$%"#),0),)D%$,?)+,1$)":)!/1%0$%,#)(%05%+?'0/%+E
4P))))./')<"D'<'#$):1"<)?"44>%#-)$")-1,001""$0),(D"5,5>)O+&4?%5)2%$#'00EP
5P)))))./')<"D'<'#$):1"<)$/')Y1,)":)!/1%0$'#("<)$")=%00%"#)O<%00%"#,?)5/&15/EP
KZ'),1')?',1#%#-)$")0+',6)":)W"(),0),)<%00%"#,1>)W"(E))Z'),1')?',1#%#-)$")&#('10$,#()$/')5/&15/),0
,)K0'#$)@'"+?'AL)5,??'()$")?""6)4'>"#()%$0)"2#)0&1D%D,?)$")+,1$%5%+,$')%#)W"(C0)<%00%"#)%#),)5&?$&1')$/,$
5,#)#")?"#-'1)4')5/,1,5$'1%J'(),0)!/1%0$%,#EL

I0);5"$$)I#('10"#A)Y*'5&$%D')V%1'5$"1A)0,%(A)K./')5/&15/)0/"&?()#"$)4')g&0$),)+?,5')$"):%#(),):1%'#(A
4&$),)+?,5')$"):%#(),)0'#0')":)+&1+"0'EL))X')1'<%#('()&0)$")K51',$')0,51'()0+,5')2/'1')+'"+?'),1'L
,#()<,6')$/')6%#-("<)":)W"()1'?'D,#$E);5"$$)0&--'0$'()2')/,D'),)K/&-')1&<<,-')0,?')'D'1>)S8
>',10L),#()0$,1$):1'0/),0),#)K'<'1-%#-)5/&15/)O<%00%"#,?)5/&15/PL)$"):"??"2)2/'1')W"()%0)?',(%#-)&0E
Z')#''()$")+,1$%5%+,$')%#)2/,$)W"()%0)("%#-)$/1"&-/)!/1%0$E
.")?',1#)<"1'),4"&$)$/')Z%05"#0%#)!"&#5%?)":)!/&15/'0),#()%$0)<'<4'10)-")$")222E2%5/&15/'0E"1-E

;&4<%$$'()4>)`,&1%')^?'%0$

C*'1.(J4".04(J6++10/*6+-

C*-06+-*+( J6+X1.1+01 ]
222E25&55E"1-

S6./41&-/( G--60*&/*6+U
222E#',&55E"1-

@+*/1'( J4".04( 6X( J4.*-/U
222E&55E"1-

T&*#$(T1M6/*6+&#-( /6(O6".
Z+I6^

3#$'1'0$'() %#) 1'5'%D%#-) ,) (,%?>) ('D"$%"#,?
D%,) '<,%?m) ) W") $"]/$$+]aa%E&55E"1-a
_''(k"&1;+%1%$a;&4051%4'a$,4%(aM8Ma
V:,&?$E,0+*)$")0&4051%4'),#()0$,1$)1'5'%D%#-
f&,?%$>)('D"$%"#,?0) :1"<)$/')B!!)Z1%$'1C0



)."-/11(J6.+1.

5#3$6++$

(J4".04(*+X6.B&/*6+U

2322(S*06#1/(Q#M'_
(S11+&4(CZ(3E`37

`9:R<93REF<;

C1I-*/1U(WWW_0"00+B_6.,

J4".04(6XX*01
6XX*01a(0"00+B_6.,

?&-/6.(5$++1(DA1+01.RDB*/4
A&-/6.a0"00+B_6.,

J4.*-/*&+(>'"0&/*6+(T*.10/6.
01a0"00+B_6.,

J6BB"+*0&/*6+(J66.'*+&/6.U
J6BB"+*0&/*6+-a0"00+B_6.,

) ) ) ) )I+1%?) ))))))))k',1)$")V,$'

W%D%#-)3#5"<') )))))))))))nM7AbSS)) )nScAbRb

3#$'1'0$)o)H'#$0) )))))))))))))))MA8R7)) )))))QAR7S

l%);<%$/)3#5"<' )MAMS8)) )))))QA988

."$,?)3#5"<')) ) nMSAMR9)) )n99AN9R

Y*+'#0'0 ))McA7NS)) )))NcAR97

V%::'1'#5') ) ) )nO7AMQbP) nO78AQbNP

p@?',0') #"$') $/,$) 5"<+,1%#-) <"#$/?>) %#5"<') $") +1'D%"&0
>',10)<%-/$)4')5"#:&0%#-)0%#5')2')2'#$)$"),)5,0/)0>0$'<
:"1) 5/&15/) %#5"<') %#) 788bE) @1'D%"&0) >',10) ,551&'() :"1
("#,$%"#0)$/,$)+,%():&$&1')<"#$/0):1"<)$/')(,$')$/'),5$&,?
("#,$%"#)2,0)<,('E)./%0)5/,#-')$"),)5,0/)0>0$'<)%0)"#?>
,)+1':'1'#5')":) ,55"&#$%#-)0$>?'0),#()("'0)#"$),::'5$)$/'
"+'1,$%"#)":)$/')5/&15/E)./,#6)k"&p

G"/6B&/*0().&+-X1.(X6.(?#1',1-(S6W(GM&*#&I#1
))))))3:)>"&)2"&?()4')%#$'1'0$'()%#)/,D%#-)>"&1)+?'(-'),&$"<,$%5,??>
('+"0%$'():1"<)>"&1)4,#6),55"&#$)$")$/')5/&15/A)>"&)5,#)(")$/,$E
_"1<0),1'),D,%?,4?')%#)$/')5"+>)1""<),$)$/')5/&15/E))k"&)2%??)#''(
$")5"<+?'$')$/') :"1<),#()$,6')%$)$")I00"5%,$'()T,#6)O$/')5/&15/C0
4,#6P) $") 0'$) &+) $/') $1,#0:'1E) ) k"&) 2%??) #''() $") /,D') >"&1) 4,#6
,55"&#$) ,#() 1"&$%#-) #&<4'10) O4"$/) ,1') ?"5,$'() "#) >"&1) 5/'560EP
e#5')>"&)/,D')<,('),&$")('+"0%$),11,#-'<'#$0A)+?',0')?'$)='?,#%'
%#)$/')5/&15/)"::%5')6#"2)$/'),<"&#$),#()(,$'0)$/,$)$/')$1,#0:'1)2%??
$,6')+?,5')0")0/')5,#)6''+)>"&1)1'5"1()":)-%D%#-)&+)$")(,$'E))I)0<,??
:"1<)$")/'?+)>"&)(")$/%0)%0),$$,5/'()$")$/')4,#6):"1<)%#)$/')"::%5'E
)))))T&$)$/'#)2/,$)(")>"&)(")2/'#)$/')"::'1%#-)+?,$'0)5"<')4>)"#
;&#(,>)<"1#%#-m))!"#0%('1)/"?(%#-)$/')+?,$'):"1)g&0$),)<"<'#$),#(
"::'1),)0%?'#$)+1,>'1)":)-1,$%$&('E));<,??)#"$')5,1(0)%#(%5,$%#-)$/,$)>"&
/,D')<,(')>"&1)-%:$)$/1"&-/),&$"<,$%5)('+"0%$)5,#)4')+?,5'()%#)$/'
"::'1%#-)+?,$'E))O!,1(0)2%??)4'),D,%?,4?')"#)$/')2'?5"<')$,4?'EP))e1A
+'1/,+0)$/%0)2"&?()4'),#)"++"1$&#%$>)$")"::'1)$")W"(),#)'*$1,)("??,1
"1)$2"),0),#),(('()-%:$)":)$/,#60E

D"BB1.(D"AA6./

Z') ,1') -1,$':&?) :"1) $/') $%<'A
$,?'#$0A) $1',0&1'0) ,#() +1,>'10
$/,$) ,1') -%D'#)$")$/') 5/&15/)$"
0&++"1$)%$0)<%#%0$1%'0)$/1"&-/"&$
$/')>',1E))I0)2')<"D')%#$")$/'
0&<<'1) <"#$/0A) +?',0') 6''+
$/,$)0&++"1$)-"%#-E

! ) ^''+)$/')5/&15/)%#)>"&1
+1,>'10E

! ) ^''+) >"&1) :%#,#5%,?
-%D%#-)&+)$")(,$')U)2'
0$%??)/,D')$")+,>)"&1)4%??0E
O!"#0%('1) &0%#-
'?'5$1"#%5):&#(0)$1,#0:'1
$")<,6')$/%0)',0%'1GP

! ) ^''+),$$'#(%#-)2"10/%+
'%$/'1) /'1') "1) ,$) ,
5"#-1'-,$%"#)2/'1')>"&
<%-/$)4')D,5,$%"#%#-E

! ) ^''+) 0/,1%#-) >"&1
$,?'#$0) 2/'$/'1) %$) 4'
$/1"&-/)<&0%5A)&0/'1%#-A
/'?+%#-)"&$),)#'%-/4"1
"1) -%D%#-)0"<'"#') ,
1%('E



7"/#2(8&9%:&9%6$

9:2;(H@G=(]@ST(@?TG)>
./'1')2'1')#")#'2),++?%5,$%"#0),++1"D'(),$)$/')I+1%?)!"&#5%?)<''$%#-E))V"#C$):"1-'$)U)$/')H&,/
I++?%5,$%"#):"1<0),#()4"*),1')%#)$/')F,1$/'*)g&0$)2,%$%#-):"1)>"&1)%(',0):"1)<%#%0$1%'0)":)"&$1',5/
,#()<%00%"#G))e1)>"&)5,#)-%D')$/'<)$")!"&#5%?A)=%00%"#A)"1).1&0$'')<'<4'10E

W"()T?'00
^,$/>)=,/"#'>A)!"&#5%?);'51'$,1>

=*,4#*,4/-(6X(/41(GA.*#(998(9:2:(J6"+0*#(K11/*+,

@,0$"1)`>##')1'5'#$?>)/"0$'(),#)I00"5%,$%"#)<''$%#-),$)"&1)5/&15/)2%$/)0+',6'10):1"<)$/'
#,$%"#,?)?'D'?E))e#')":)$/'%1)<'00,-'0)2,0)$/,$)5/&15/),#()"&1)'#$%1')5&?$&1'),1')%#)$/')<%(0$
":)5/,#-%#-E))./'>),::%1<'()$/,$)$/')#'2)0$1&5$&1')$/,$)2')/,D'),++1"D'()%0)%#)6''+%#-)2%$/
2/,$)%0)/,++'#%#-)%#)5/&15/'0),??)"D'1)$/')5"&#$1>

Z')('5%('()$/,$)$")4'0$)$1,#0%$%"#)%#$")$/')#'2)0$1&5$&1'),#)'D'#$)2%??)4')/'?(),:$'1)5/&15/)"#
=,>)M9E))./')5/,%10)":),??)4",1(0),#()$/')#'2)=%#%0$1>)!""1(%#,$"10A)$/').%<'),#().,?'#$
!""1(%#,$"10A),#()$/')!"<<&#%5,$%"#)!""1(%#,$"10)2%??)4'),06'()$"),$$'#()"1)0'#(),)('?'-,$'E
./')%#$'#$%"#)%0)$")-%D')$/'<),)5/,#5')$")5"<<&#%5,$'),4"&$)/"2)4'0$)$")-"):"12,1()2%$/)$/'
5/,#-'E

./') #'2) !""1(%#,$"10) 2%??) 4') %#0$,??'() ,$) $/,$) $%<') ,0) 2'??E

./'1')2'1')#")#'2)H&,/)1'f&'0$0)41"&-/$)$")$/')!"&#5%?E

^,$/>)=,/"#'>)A!"&#5%?);'51'$,1>



./')./%1()Z'(#'(0,>)V&$5/)$1',$)?&#5/)-1"&+)2%??)4'
$,6%#-)$/')0&<<'1)"::E)@?',0')g"%#)&0)"#);'+$'<4'1
MS$/):"1)$/')#'*$)?&#5/)<''$%#-E)="1')%#:"1<,$%"#)?,$'1E

T""6) 5?&4) 2%??) <''$) ) ) [&#') 7R1() ,$) 9]R8+<) ,$
!"#-1'-,$%"#,?) B#%$'() !/&15/) ":) !/1%0$A) MSMM
F%5"?'$)T?D(A)F''#,/)$")(%05&00$E0/1%F;$6+&*%$G$H.)
I*,5)$ J&'*3)%$ &#$ ,3$ C*9.,3$ H*,/3$ K/7)*) 4>) !?,16
^%(('1

`,6')Y(-')@1'05/""?)%0)#"2),55'+$%#-)1'-%0\
$1,$%"#0) :"1) 78M8\78MM) 05/""?) >',1E) ) e&1

5?,00'0),55'+$)5/%?(1'#),-'0)7\S)>',10)":),-'E
Z') "::'1) R) 5?,00'0]

T&##%'0]))RaQ)>1E)"?(0)U).2")(,>0),)2''6
T',10]))QaS)>1E)"?(0)U)./1'')(,>0),)2''6

e&1)+1'05/""?)%0)0$,$')?%5'#0'(),#()/,0),)2"#('1:&?)0$,::E
I??)5/&15/)<'<4'10)1'5'%D'),)M8q)(%05"&#$)"::)$&%$%"#E

@?',0')5"#$,5$);/'11%)[%05/6')%:)>"&)/,D'),#>):&1$/'1)f&'0$%"#0
,4"&$)$/')05/""?E

;5/""?)+/"#')#&<4'1)%0)c7S\9MRS
;/'11%])/"<')+/"#')#&<4'1)c77\b8M8

C1'+1-'&$( K6.+*+,( %&.'1+1.-
C1'+1-'&$-8(&/(2:GK )!"<')-,$/'1),#()0'')2/,$
5,1')"&1)5/&15/)-,1('#0)<,>)#''(E))YD'1>"#')%0
%#D%$'(G) ) Z',1) >"&1) -,1('#%#-) 5?"$/'0) ,#() 41%#-
>"&1):,D"1%$')-,1('#%#-)$""?0E)3:)>"&)5,##"$),$$'#(A
?'$)&0)6#"2)":)>"&1)%#$'1'0$)%#)$%<'0),#(),1',0)>"&
'#g">) +&10&%#-E) @?',0') 5"#$,5$) `,&1%') ^?'%0$A) Y1D
Z'-#'1)"1)=,1>)`'%05/E

J4".04( 6XX*01( 0#6-1'
K&$( ;2-/( *+( 6I-1.M&+01( 6X

K1B6.*&#(T&$

(D&M1(/41(T&/1
)F"1$/',0$)Z%05"#0%#)I00"5%,$%"#)":)$/')B!!

(D&/".'&$8(G","-/(2E8(9:2:
).%<4'1)H,$$?'10).,%?-,$')@,1$>

Q]88)@E=E)V%##'1),#()I5$%D%$%'0):"1)^%(0
9]R8)@E=E)W,<'

)))))))))))))))))))))))I:$'1)W,<'))_3HYZeH^;

9:2:

K*+*-/.$(J6"+0*#

K6'1.&/6.U )V'#%0')T&16'$$

P*01(K6'1.&/6 1U=,1%?>#)^"0$1J,6
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